MBA em Projetos Digitais e Gestao
Agil EAD USP

Torne-se um lider em gestao agil e projetos digitais
com este programa exclusivo da USP, desenvolvido
para profissionais que buscam dominar as mais
avancadas metodologias ageis aplicadas ao universo
digital.

Este MBA executivo da Escola de Comunicacoes e
Artes da USP combina o rigor académico de uma
instituicao de exceléncia com as praticas mais atuais
em gestao agil (Scrum, Kanban, SAFe), capacitando
voceé a conduzir projetos digitais com eficiéncia em
ambientes dinamicos.

Aprenda com professores doutores e especialistas de
mercado a implementar metodologias ageis,
gerenciar equipes de alto desempenho e entregar
projetos digitais que geram resultados mensuraveis,
expandindo seu networking com profissionais que
compartilham os mesmos desafios.
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Visao Geral

O MBA em Projetos Digitais & Gestao Agil EAD da USP
é um programa intensivo de 20 meses projetado para
formar lideres capazes de planejar, gerenciar e
executar projetos aplicando metodologias ageis
inovadoras.

Diferentemente dos MBAs tradicionais em gestao de
projetos, este programa foca especificamente na
intersecao entre o universo digital e as metodologias
ageis, preparando profissionais para atuar em
ambientes que exigem adaptabilidade, entregas
incrementais e otimizacao continua de processos.

Nossa abordagem pedagodgica equilibra sélida
fundamentacao tedrica com imersao pratica em
ferramentas ageis, permitindo que vocé implemente
os conceitos aprendidos imediatamente em seu
ambiente profissional. As aulas combinam exposicao
conceitual, workshops virtuais, simulagoes de
projetos digitais e analise de casos reais.

Ao concluir o curso, voce tera desenvolvido
competéncias para liderar projetos digitais
complexos, implementar frameworks ageis e
escalaveis e promover culturas organizacionais
orientadas a inovacao continua, fluxo de valor e
entrega constante.



Objetivos do Curso

Nosso programa foi cuidadosamente estruturado para
desenvolver competéncias essenciais em quatro
dimensoes criticas da gestao agil de projetos digitais:
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Dominio Metodologico

Tornar-se proficiente nas principais metodologias ageis (Scrum,
Kanban, Lean) e frameworks escalaveis (SAFe, LeSS),
compreendendo quando e como aplica-las em diferentes
contextos de projetos digitais.

Execucao & Entrega

Aplicar técnicas de planejamento iterativo, backlogs priorizados e
construcao de MVPs. Desenvolver competéncia na
implementacao de ciclos de feedback rapido, retrospectivas
eficazes e métricas de acompanhamento orientadas a valor.

Lideranca Agil
Cultivar habilidades de lideranca agil, incluindo facilitacao de
cerimonias, remoc¢ao de impedimentos e empoderamento de

equipes auto-organizadas. Desenvolver a capacidade de gerenciar
stakeholders em ambientes de alta complexidade.

Transformacao Digital

Compreender como as metodologias ageis se integram as
estratégias de transformacao digital. Aprender a implementar
culturas data-driven, desenhar fluxos de valor digital e otimizar a
experiéncia do usuario.

(& Ao final do programa, vocé estara capacitado para

implementar, escalar e otimizar abordagens ageis em projetos
digitais, conduzindo equipes de alto desempenho para entregas
consistentes de valor.



Publico-Alvo

O MBA em Projetos Digitais & Gestao Agil foi
desenhado especificamente para profissionais que
lideram ou pretendem liderar iniciativas digitais e
buscam implementar metodologias ageis com
exceléncia.

Especialistas em Operacgoes

Profissionais focados em otimizacao de processos digitais e
implementacao de fluxos de trabalho ageis e eficientes.

Product Owners e Scrum Masters

Especialistas em metodologias ageis que desejam aprofundar
conhecimentos e elevar suas praticas a um novo patamar de
exceléncia.

Gerentes de Projetos

Profissionais responsaveis por liderar iniciativas digitais que
buscam incorporar metodologias ageis para aumentar taxa
de sucesso e entrega de valor.

Este programa € especialmente desenvolvido para profissionais
oriundos de diversas areas como Administracao, Computacao,
Ciéncias da Informacao, Engenharias e areas correlatas.

CLIQUE AQUI E INSCREVA-SE JA! GARANTA A SUA VAGA!
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Metodologias e Abordagens

Nosso programa oferece um aprofundamento completo nas
principais metodologias ageis e suas aplicacoes especificas em
projetos digitais:

Framework Scrum

Imersao completa no Scrum Guide 2023, com énfase em papéis ageis
(Product Owner, Scrum Master, Developers), eventos (Sprint Planning,
Daily Scrum, Sprint Review, Retrospective) e artefatos (Product Backlog,
Sprint Backlog, Incremento).

Sistema Kanban

Implementacao dos principios do Método Kanban (visualizar o fluxo,
limitar WIP, gerenciar o fluxo, tornar politicas explicitas) em operagoes
digitais. Métricas de fluxo Kanban (lead time, cycle time, throughput) e
sua aplicacao na otimizagao continua de processos digitais.

. Agile Scaling Frameworks

Comparagao pratica entre frameworks para escalar agilidade (SAFe,
LeSS, Nexus, Scrum@Scale) e sua implementacao em grandes
organizacoes digitais. Técnicas para coordenagao de multiplos times
ageis trabalhando no mesmo produto digital.

. Gestao Hibrida de Projetos

Integracao estratégica de abordagens ageis com praticas tradicionais
(PMBoK). Métodos para adaptar o nivel de agilidade conforme a natureza
dos projetos digitais e maturidade da organizacgao.

Lean Project Management

Aplicacao de principios Lean (eliminar desperdicios, amplificar
aprendizado, decidir o mais tarde possivel, entregar o mais rapido
possivel) no contexto de projetos digitais. Técnicas de mapeamento de
fluxo de valor digital e identificacao de gargalos.

OKRs para Times Ageis

Implementacao do framework OKR (Objectives and Key Results) para
alinhar estrategicamente times ageis. Integracao de OKRs com Product
Backlog e roadmaps ageis de produtos digitais.
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Projetos Praticos

Durante o MBA, vocé aplicara os conceitos em projetos reais que
simulam os desafios da implementacao agil em contextos digitais:

Transformacao Agil Corporativa

Projeto de diagnostico de maturidade agil e desenho de roadmap de
transformacao para organizagoes tradicionais. Inclui mapeamento de
impedimentos culturais e plano de gestao de mudanca para adogao agil.

Design e Implementacao de MVP Digital

Aplicacgao de técnicas de Design Thinking e Lean Startup para concepgao e
desenvolvimento de minimo produto digital viavel. Inclui defini¢ao de
meétricas de validagao e framework para testes de hipoteses.

Implementac¢ao de Squad Model

Projeto de desenho e implementacao de estrutura organizacional baseada em
squads auténomos e multidisciplinares. Inclui defini¢ao de papéis,
responsabilidades e interfaces com areas de suporte.

Governanca Agil de Portfélio Digital

Construcgao de sistema de priorizagao e governanca de iniciativas digitais
baseado em praticas ageis. Inclui design de ritual de Portfolio Kanban e
meétricas de acompanhamento de ROI.

Escalando Praticas Ageis

Projeto de implementagao de framework de escalabilidade agil para
coordenacao de multiplos times. Inclui design de estruturas como Scrum of
Scrums, Chapter Guilds, e Comunidades de Pratica.

OKRs para Gestao de Performance Digital

Implementagao de sistema de OKRs para equipes ageis, incluindo alinhamento

com estratégia corporativa e integragao com rituais ageis existentes.

® Todos os projetos séo desenvolvidos em formato de sprint, aplicando as
proprias metodologias ageis estudadas, e resultam em entregaveis que
podem ser implementados imediatamente em seu ambiente profissional.
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Tecnologias e Ferramentas

No MBA em Projetos Digitais & Gestao Agil, vocé aprendera a
utilizar as principais ferramentas que potencializam a
implementacao de metodologias ageis:

Gestao Visual Agil

Dominio pratico das principais ferramentas de gestao visual para times ageis,
incluindo:

Jira Software: configuragao avangada de projetos Scrum e Kanban,
automacodes de fluxo, relatérios ageis customizados

Trello: implementacao de quadros Kanban, Power-Ups para métricas de fluxo,
integracoes com outras ferramentas

Azure DevOps: configuragao de pipelines ageis, integracao entre backlogs e
codigo, dashboards de métricas

Facilitacao Agil Digital

Ferramentas especializadas para facilitagdao de cerimonias ageis remotas:

Mural/Miro: templates para Planning Poker, retrospectivas, Story Mapping e
Design Thinking

ClickUp: configuracao de workflows ageis personalizados e visualizacdes
multi-dimensionais

Monday.com: customizacgao para diferentes frameworks ageis e integracao
com sistemas legados

Meétricas & Analytics Ageis

Plataformas para acompanhamento de indicadores-chave de performance agil:

Asana: implementacao de OKRs e métricas de progresso em tempo real

MS Project: configuracao para contextos hibridos (tradicional+agil) e
visualizagdes customizadas

Dashboards ageis: construcao de painéis executivos de performance agil

(@ As ferramentas sdo abordadas do ponto de vista pratico, com foco em

aplicabilidade imediata no mundo corporativo real, e alinhadas as
melhores praticas de implementacao agil em ambientes digitais.



Beneficios USP para a Carreira

O MBA em Projetos Digitais & Gestao Agil desenvolve um
conjunto diferenciado de competéncias que transformarao
sua trajetoria profissional:

X
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Expertise em Frameworks Ageis

Dominio completo de Scrum, Kanban e SAFe, tornando-o
referéncia em implementacao agil em contextos digitais,
elevando seu valor no mercado de alta demanda por estas
competéncias.

Lideranca em Ambientes Digitais Complexos

Capacidade de gerenciar projetos digitais de alta complexidade
em ambientes volateis (VUCA), adaptando estratégias de
execucao e mantendo alinhamento entre times distribuidos.

Fluéncia em Ferramentas Especializadas

Proficiéncia nas principais plataformas de gestao agil (Jira, Trello,
Asana), proporcionando capacidade imediata de implementacao e
otimizagao de fluxos digitais.

Mentalidade de Product Owner

Desenvolvimento de competéncias para priorizagao estratégica,
definicao de MVPs e maximizacao de valor em produtos digitais,
expandindo suas possibilidades de atuacgao.

Capacidade de Escalar Agilidade

Habilidade para implementar modelos ageis em escala
corporativa, um diferencial competitivo para posigoes de
lideranca em transformacao digital.

Certificagoes de Alto Valor

Preparacao direta para certificagcoes premium no mercado como
CSM, PMI-ACP e SAFe Agqilist, incrementando significativamente
sua empregabilidade e remuneracao potencial.

(G O programa proporciona uma combinacéo unica de

competéncias técnicas em agilidade e habilidades de gestao
digital, posicionando-o como profissional de alto valor no
cenario atual de transformacao das organizagoes.

CLIQUE AQUI E INSCREVA-SE JA! GARANTA A SUA VAGA!
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Certificacoes Relacionadas

O conteido do MBA em Projetos Digitais & Gestdo Agil fornece
uma base sélida de conhecimentos que se alinham com
certificacoes valorizadas pelo mercado. Embora o programa nao
inclua as certificacoes, os conhecimentos adquiridos podem
auxiliar na sua preparac¢ao futura para exames como:

Certified Scrum Master (CSM)

Validagao pela Scrum Alliance de sua capacidade de implementar o
framework Scrum e facilitar cerimonias ageis com exceléncia.

PMI Agile Certified Practitioner (PMI-ACP)

Reconhecimento do Project Management Institute de sua proficiéncia em
varias metodologias ageis e capacidade de aplica-las em diferentes
contextos.

SAFe Agilist (Scaled Agile Framework)

Certificacao que atesta sua capacidade de implementar frameworks ageis
em larga escala, coordenando multiplos times em grandes organizacoes.

Lean Six Sigma Green Belt

Validacao de competéncias em otimizagao de processos e reducao de
desperdicios, complementando a abordagem agil com foco em eficiéncia.

Kanban Management Professional (KMP)

Reconhecimento formal de habilidades avancadas na implementacao do
Método Kanban e na otimizacao de fluxos de trabalho.

Professional Scrum Product Owner (PSPO)

Certificacao da Scrum.org que valida competéncias na maximizagao de
valor de produto e gerenciamento estratégico de backlog.

© Nosso corpo docente inclui profissionais certificados nestas

metodologias, oferecendo insights valiosos sobre o processo de
certificacao e compartilhando dicas praticas para aprovagao nos
exames.



Tendencias de Mercado

O MBA em Projetos Digitais & Gestao Agil mantém vocé na
vanguarda das principais tendéncias que estao
revolucionando a gestao de projetos:

Agilidade Escalavel em Corporagoes

Frameworks e praticas para implementar agilidade em grandes
organizagoes mantendo consisténcia e alinhamento estratégico.

Modelos Hibridos de Gestao

Abordagens que combinam elementos ageis e tradicionais,
adaptando o nivel de agilidade conforme a natureza do projeto e
maturidade organizacional.

OKRs em Times Ageis

Integracao de Objectives and Key Results com rituais ageis para
garantir alinhamento estratégico sem sacrificar autonomia das
equipes.

Product-Led Growth

Estratégias para colocar o produto digital no centro do
crescimento do negocio, com entregas incrementais que geram
dados para decisoes baseadas em evidéncias.

DevOps & Agilidade

Convergéncia entre praticas ageis e cultura DevOps para eliminar
silos e criar fluxos integrados de entrega de valor digital.

(J Estastendéncias representam a evolugao natural das metodologias
ageis no contexto digital, e nosso programa proporciona nao
apenas compreensao teorica, mas capacidade pratica de
implementacao.



Estrutura do Curso

400 horas Aulas Sincronas e
Duracao: 20 meses. Assincronas
Modalidade: 100% EAD. Inclui aulas de ambos os tipos,

projetos praticos e avaliacoes.

Estrutura Progressiva
Desenvolve competéncias ao longo dos modulos.

1

Modulo 1: Planejamento e Estratégia de Projetos
Digitais

Fundamentos de Projetos Digitais

Estratégia e Stakeholders

Analise de Viabilidade
Design Thinking Aplicado

Modulo 2: Execucao e Metodologias em Projetos
Digitais

Metodologias Ageis Fundamentais

Gerenciamento de Programas e Portfélio

Lideranca de Equipes Digitais

KPIs e Ferramentas de Controle

Modulo 3: Inovacgao, Design e Seguranca em Projetos
Digitais

Empreendedorismo Digital

Design de Experiéncia do Usuario

Governancga e Segurancga
Business Intelligence
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Disciplinas

Nosso programa oferece uma formacao especializada nas areas cruciais de
projetos digitais e metodologias ageis, combinando fundamentacgao teorica
solida com aplicagao pratica intensiva. O curriculo foi meticulosamente
desenhado para proporcionar dominio progressivo das principais
metodologias ageis e ferramentas de gestao digital.

MODULO 1: PLANEJAMENTO E ESTRATEGIA DE PROJETOS DIGITAIS
1. Fundamentos de Projetos Digitais (22h)

2. Estratégia, Planejamento e Stakeholders em Projetos Digitais (22h)

3. Analise de Viabilidade e Risco de Investimentos em Projetos Digitais (22h)

4. Design Thinking no Contexto Digital (16h)

5. Topicos Especiais em Projetos Digitais (16h)

6. Toépicos em Inovacgao, Inteligéncia Artificial e Tendéncias em Projetos Digitais (16h)
7. Gestao de Projetos Sustentaveis no Contexto Digital (16h)

8. Topicos Especiais em Comunicagao e Marketing (15h)

MODULO 2: EXECUCAO E METODOLOGIAS EM PROJETOS DIGITAIS
9. Execucao e Metodologias Ageis em Projetos Digitais (22h)

10. Gerenciamento de Programas, Portfélio e PMO (22h)

11. Gestao de Equipes e Lideranga em Projetos Digitais (22h)

12. Controle, KPIs e Ferramentas de Apoio aos Projetos Digitais (22h)

13. Empreendedorismo e Criagao de Startups Digitais (22h)

14. Marketing Digital, Comunicacao e Gestao de Conteudo Digital (22h)

15. Gestao de Projetos Internacionais (16h)

16. Topicos e Simulagao em Negdcios Digitais (15h)

MODULO 3: INOVAC.AO, DESIGN E SEGURANCA EM PROJETOS DIGITAIS
17. Design de UX (User Experience) e Ul (Interface do Usuario) (22h)
18. Governanga, Segurancga da Informagcao e Direito Digital (22h)

19. Analise de Dados e BI (Business Intelligence) (22h)

20. Metodologia de Pesquisa e Produgao Técnico-Tecnoldgica (22h)
21. Aplicagdes de Machine Learning (10h)

22. Big Data e Computag¢ao em Nuvem (10h)

23. Blockchain e Aplicagoes (10h)

24. Inteligéncia Artificial para Negocios (14h)

25. Internet das Coisas (IoT) (10h)

26. Ciberseguranca e Regulagao (10h)

27. Design Thinking e Lean Startup (10h)

28. Cultura Analitica e Abordagem Data-driven (10h)

29. Redes Digitais e Sustentabilidade (14h)

30. Processamento de Linguagem Natural (PLN) (10h)

31. Tendéncias de Consumo Phigital (14h)

32. Tépicos Emergentes em Tecnologia de Negocios (15h)



Formato das Aulas

O MBA USP foi estruturado para oferecer maxima
flexibilidade e aproveitamento, combinando encontros
ao vivo com estudo independente através de nossa
moderna plataforma digital.

Aulas Sincronas

Semanalmente, das 19h as 23h, principalmente as quintas-
feiras. Aulas ao vivo com interacgao direta, discussoes em
tempo real e atividades colaborativas.

Plataforma EaD

Conteudo gravado e atividades assincronas flexiveis na nossa
plataforma virtual. Acesso 24/7 a videoaulas, materiais
complementares e foruns de discussao.

Aprendizagem Baseada em Desafios

Projetos praticos inspirados em casos reais do mercado,
desenvolvidos em equipes multidisciplinares, com
apresentacao de resultados e feedback de especialistas.

Ciclos de Aprendizado Iterativos

Conteudo estruturado em sprints quinzenais com objetivos
claramente definidos, entregas incrementais e retrospectivas
de aprendizado, simulando o proprio ambiente agil.

CLIQUE AQUI E INSCREVA-SE JA! GARANTA A SUA VAGA!
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Requisitos para Aprovacao

Para garantir a exceléncia académica e o alto nivel de formacao
dos nossos alunos, estabelecemos critérios rigorosos de
aprovacao que refletem os padroes do mercado e as exigéncias
do MEC.

Nota Minima: 7,0

Os alunos devem manter uma meédia minima de 7,0 em
todas as disciplinas, demonstrando dominio consistente
do conteudo.

Frequeéncia: 75%

A frequéncia de 75% é monitorada através da participacao
nas aulas sincronas e atividades da plataforma.

Avaliacoes Online

Avaliacao diversificadas, testes, trabalhos, projetos e
apresentacoes virtuais.

TCC Obrigatorio

O Trabalho de Conclusao de Curso deve apresentar um
projeto pratico de transformacao digital ou
desenvolvimento de produtos digitais.

/\ Atencao: Caso nao atinja os requisitos minimos em
alguma disciplina, o aluno tera a oportunidade de
realizar atividades de recuperacao, desde que mantida a
frequéncia minima exigida.



Trabalho de Conclusao

O MBA oferece trés modalidades de TCC para vocé
escolher a que melhor se alinha aos seus objetivos
profissionais.

Artigo Cientifico

Pesquisa académica sobre tema especifico da gestao agil ou
projetos digitais, com metodologia cientifica.

Projetos Aplicados

Projeto pratico de implementacao de metodologias ageis ou
desenvolvimento de solugoes digitais, com diagndstico e
meétricas de sucesso.

Plano de Negocios Digital

Business plan para negocio digital baseado em praticas
ageis, incluindo analise de mercado, estratégia e viabilidade
financeira.

(A Todos os trabalhos terdo orientacao especializada e
serao apresentados a uma banca avaliadora, com
suporte durante todo o desenvolvimento.



Diferenciais do Curso

Nosso MBA em Projetos Digitais e Gestao Agil se destaca no mercado por
oferecer uma experiéncia de aprendizado unica, combinando exceléncia

académica com aplicacao pratica. Conheca os principais diferenciais que
fazem nosso programa ser referéncia no mercado:

. Certificagao USP
Ao concluir este MBA, vocé recebera um certificado emitido no formato digital pela
Universidade de Sao Paulo (USP), a melhor universidade do Brasil e uma das mais
renomadas do mundo.

Esta certificacao da USP é um diferencial reconhecido internacionalmente, que agrega
valor imediato ao seu curriculo e abre portas para novas oportunidades profissionais.

Ter uma certificagao da USP em seu histérico demonstra seu alto nivel de conhecimento
e qualificagao, o que pode ser crucial para se destacar em processos seletivos e
impulsionar sua carreira.

Modalidade Online

Aulas ao Vivo, Quintas-feiras, das 19h as 23h. Formato ideal para profissionais que
precisam conciliar estudos com trabalho, eliminando tempo de deslocamento e
permitindo maior foco no aprendizado.

Interacao em Tempo Real

Esclareca suas duvidas diretamente com o professor durante as aulas ao vivo. Participe
de discussoes enriquecedoras e aprenda com as experiéncias compartilhadas por
colegas e professores.

. Ampliacao de Networking
Troque experiéncias com profissionais com os mesmos interesses. Construa uma rede de
contatos valiosa com executivos e especialistas de diversas empresas e setores do
mercado.

. Estude no seu tempo

Tenha acesso a todo o conteudo do curso até 60 dias apds o término das aulas. Material
didatico completo disponivel 24/7, incluindo casos praticos, exercicios e leituras
complementares.

Flexibilidade do EAD

Conteudo gravado e disponivel em uma plataforma exclusiva, moderna e intuitiva.
Acesse as aulas de qualquer dispositivo e estude no horario mais conveniente para voce.

. Reconhecido pelo MEC

Sim, todos os MBAs oferecidos pela Universidade de Sao Paulo possuem reconhecimento
pelo MEC através da Portaria n° 503, de 19 de julho de 2022. Esta certificacao garante a
qualidade e validade do seu diploma em todo territdério nacional.

. Previsibilidade de Investimento

Sem reajustes ou custos adicionais até o término do MBA. Planejamento financeiro
facilitado com valores fixos e possibilidade de parcelamento em condigoes especiais.



Processo de Inscricao

Torne-se parte da elite de lideres ageis formados pela USP! O processo
seletivo para o MBA em Projetos Digitais e Gestdo Agil é estruturado para
identificar profissionais visionarios com potencial para revolucionar a
gestao de projetos digitais, que nao apenas acompanham tendéncias, mas
que as definem.

Periodo de Inscrigcoes

Recomendamos que vocé faga a sua inscrigao com antecedéncia, pois as vagas sao
limitadas e podem ser preenchidas antes do prazo final.

Pagamentos

Inscricao: RS 90,00

Mensalidades: 20x RS 585,00

Formas de pagamento: cartao de crédito, boleto ou PIX
Desconto de 10% para pagamento total a vista

Documentacgao Necessaria
Para realizar a sua inscrigao sera necessario o envio dos seguintes documentos:

1 - Copia autenticada do Diploma ou Certificado de Conclusao de Graduagao
(Bacharelado, Licenciatura ou Tecnélogo);

2 - Copia autenticada do Histérico Escolar de Graduagao (Bacharelado, Licenciatura ou
Tecnoélogo);

3 - RG e CPF (Nao podendo ser substituido por outro documento de identificagao)

4 - Comprovante de Endereco Recente (de até 3 meses)

Analise e Resultado

ApoOs a submissao dos documentos, o comité de avaliagao analisara seu perfil em até 10
dias uteis. O resultado sera comunicado por e-mail, com instrugdes para matricula.

CLIQUE AQUI E INSCREVA-SE JA! GARANTA A SUA VAGA!

Duvidas sobre o processo? Chame pelo WhatsApp.

FALE CONOSCO PELO WHATSAPP
Sy
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